Unsere nachsgte Aufgade.

1. Die thecretisqhes Bclm 1at organiaslert und bvaginnt eine
regelmiassigen, systematischen Charaktper anzunehmsn. Nunmehr gilt es,
den xleinen, schwachen Ansatzpunkt, den wir bilden, su verstdrken, neu
Gencssen 2zu gewinnen und dariber hinaus unsere Peripherie zu vergrssser
Das Nittel dazu ist die Propaganda; sle systematisch su organisieren al
eine planmissig, beharrllich vorgetriebene Aktion aller unserer Genossa:
das ist jetzt unsers nichste Aufgabe. Daneben geht die thsoretische 8d.
lung als dauernde Aufgabe natirlich weiter.

2+ VWir missen die Dinge sehen , wise sie sind: Wir sind aehr
schwach. Um Erfolg zu haben, um vorwarts zu kommen, missen wir daher w
sers schwachen Krafte besonders iuberlegt beniitzen, besonders sorgfiltic
ausnutzen. Sich auf's Geradewohl an die Magsen wenden, das hiesse den
Grossteil unsserer kleinen Kraft nutzlos verpuffen. Das, worauf es fiir
uns in der gegenwartigen Phase ankommt, lat, in der Masse die fur uns
aussichtsreichsten Elemente herauszufinden, die vorgeschrittenen Blemer.

€ vermoge er Yortgeschrittenheit eine gewisse Aussicht auf Erfolg
bisten. Unsers Genosselr mussen lernen, scidche fortgeschrittenen Rlement:
aystematisch su suchen, 2u Tinden, naber und schliesslich ganz an uns
heranzuziehen. Fir extensive Methoden der Propaganda sind wir noch zmu
schwach, in der gegenwartigen Etappe werden wir Brfolge erzielen nur ve
mittels lntensiver Propagandamethoden.

Diese Methoden sind aber gegenwidrtig flr uns noch aus einem
gweiten Grund eweckmisgsig. Wir sind nicht nur sahlenmissig ssehr aschwacth
sondern verhidltnismassig in der illegalen Arhbeit nooch sehr unerfahren:;
bei aller guten Absicht und ohne es zZu wissen sind wir vielfach noch
immer von einer gutmiitigen Vertrauenssaligkeit beherrscht, die in ille-
galen Dingen eine ausesrordentliche Gefahr bildet nicht nur fir den eir
gelnen, scndern fir dle gesamte gruppe -ibsrhaupt. Mittel der Massenrro-
paganda anzuvenden, hiesse unter solchen Umstdnden, in kutzer Zeit die
ganze Grupre ausser Kampf setzen.fir langere Zeit, in einigen ¥Woochen
wiirden wir durch den Machtarparal dee Feirdes labmealegt ezin, Lieber
weniger, aber besser - diese Lenikn’sche Lesung auf unsere gegenwvirtige
Etapre angewendet, heisst: Lieber mit einem kleinen Aktionsradius ar-
beiten, aber dafiir desto planmiassiger, sorgfédltiger und zwar bsharrlicr
kontinuiflich. XKentinulerlich t Die Zeit gunstigerer Bedingungen fir
unsers Arbeit beginnt zu nidhen, es gilt, diese Zeit als handlungsrfihige
moglich gestarkte QOrganisation zu erreichen. i

3. An welche Elemente miissen wir uns wenden ? WV allem an
Arveiter, in erster Linie an Arbeiter der Grossbetriebe, aber auch an
Arveiter von Kleinbefirieben. DIann auch an Angestellte. Die Intallektu-
ellsn stossen wir nicht ab, aber eins Propaganda unter Intellaktuellen,

um sie in die Organisation su sishen, treiben wir nicht. Am Desten sind
von Bozlaldemokratie, 8talinismus, Anarchismms moglichst unverdorbene
Arhbeiterelemente, die 'guten ¥iilens. Die jungg Arveitergeneration ver
allem kommt fir uns in Betracht. Pie Stalinisten sind im besten F¥alle
blinde, kritiklose Machlaufer und fast durchwegs demoralisiert. Die Er-
kenntnis der Wahrbeit uder den Stalinisms wird Jene Ahrlichen Arbeiter-
elemente, die der Stalinbilirockratie immer noch vertrausn, derart er-
schiittern, dass 8ie verzweifelt der Passivitdt verfallen und lingere
Zelt brauchen werden,um sich daraus heraus gu arbeiten. Die meisten
Stalinisten sind derart vergiftet, dass sies gegeniiber preletarischen Re-
volutiondren zu jeder Lumperei bereit sind. Propagandistisches Bearbeite
von Ssalinisten biletet flr absehrbare Zeit sehr wenig sussicht, ist aber
jedenfalls mit Gefahr verbunden.

4, Yir missen uns an dile fortgeschrittensren Arveiterslemente
wanden, das heisst an solichs proletariicgi Elemente, dje im Grossen und
Ganzen folgenden Bedingungen entsprechen :

&) Ohne das Wesen der 8F in voller Klarheit zu durchschauen,
sind sie mit ihr innerlich fertig, halten nichts von ihr, erwarten mich
Grundlegendes von ihr fir die Arbeiterklasse, sind sumindest von aller-
grossten Zweifeln Uber sls erfiillt;

b} ohne ¢ Yesen der Stalinpartei %ﬁ;:ﬁll,r Klarheit zu
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rwarten nichts Grundlsgendss van ilnr fUr die Ardeiterklasse, sind su-
mindest von &llergrossten Zweifeln iiber =is erfullt ;

@) s8ie silehen daraus nicht den Schluss der Passivitiat ( es

sal nichts zu machen oder Jeder neue Versuch wirde schliesslich wieder
zu dem selben Ergebnis fihren, su einer neuen Birokratie, su nsuem Ver-
rat ) , sondern fiihlsn, erksnnen, dass nur durch aktives Verhaltem, nur
durch Aktivierung der Arbeiterklasse in revolutionarer Richtung aine
Aenderung fur sid herbeigefiihrt werden kann und dass su dlesem Zweck et-
wag Neues geschaffen werdsen muss, was wddsr @P noch Stalinpartvei ist,
weder Zweite nooly Dritte Internationals, sondern einse neue Pastei, eine
neue Internaticnale! ( Darin ist aschon inbdegriffen, dass sle Anarchis-
mus, grobes Ultralinkstum liberhaupt ablehnen, #ie dle Verwerfung des
§%aates lrerhaupt, icr Partel iberhaupt, das Nightannerkennen des pro-
letarischen Klassencharakters der entarteten Sowjetunion u.s.w.

- Glaubt man einen geeigneten Arbeiter gefunder zu haben, sc
muss man in planmessiger Aktion das Gesprach mit ihm so fihrsn, dass gan
sich ( und vielfach auch ihn: denn in ihm sind diese Auffassungem zu-
nichst nur menr oder weniger gefiihlamissig vorhanden ) Klarheit schafrt
iiber den Grad seinar Portgeschrittenheit in den obigen drei grundlegende
¥ragen. Dabei wird man vielfach ein 8tiicks Weg vorwarts helfen konme

5. M¥anchmal wird sich trotz aller Sorgfalt seigen, dass
der Betreffends ungeeignet ist ( %.B. dass er ein 8Btrebsr, Posten-
Jager 1ist, persﬁnI%cEEn Vorteilen nachgeht; dass er ein Beobvachter, In-
formator gegnerischer Partelon, Klaccenkriafte ist; dass erqur ein
Bohwdtzer, Wichtigmacher, Windbeutel; dass er nicht von dem tiefen,
innern Drang, ¥illen gum Handeln eorfillt ist und auch nich§ von dem
tiefen, innern DPrang, Willen, eben darum ernstlich gu lernen[ PBrang zu
Aktivitad an sich, wenn sie nicht verbunden ist mit dem tiefsh Drang,
mit der tiefen, dauernden Drang, 2Zu lernen, sich die Erfahrungen, die
Wissenschaft, die Methodender proletarischen Revolution ansusignen, sich
gu selbstétindigem Denken und Urteilen durchzuarbeiten, nitzt nicht, son-
dern ist Quedle vielsr Gefahren, ein Aktfviat an sich Yarnn nach allen
Richtungen verschlagen werden, gum Stalinismus, selbhst sum Faschismus\;
dass mit ihm - infolge Zurickgebliaebenheit, Bornierthait - fiir sshr
lange Zeit nichts su machen w.s.w. ). = Qft wird sich geigen, dass
der Bstreffsnde derzelt oder fir abseh¥bare Zeit mit blossen Argurenten
{iher einen gewisgser Punkt nicht zu bringen ist, dass es dazu weiterer
Erfahrungen durch grossere Ereignisse braucht.

In allen solchsen Fallen muss der Propagandist es verstebhsn,
geschickﬂung unauffillig den Rickzug anzutrsten fir immer cder fiir eine
gewisse Zeit. Am Desten so: % Es werden Ja mit der Zeit neue Rreigniss
kommen, die dir erleichtern werden, dsine Auffassung su i(iberdenken, den
Dingen tiefer auf den Grund zu sehen ..... dann, nach einiger Zeit,
konnen wir uns wieder treffen und die ¥rage errsut DesSLrechen ® ..esea
Treten solche Ereijignisse 1inner- oder ausserpolitisgher Ratur auf, dann
nimmt man in aussichtsreichen Fallsn den Faden wiedoer auf, um Abgutasten
ot eine glnstige Entwicklung des Bewusstseins vor sich gegsngen.

61 Der Propagandist tkitt zundchst immer nur rein ideo~
logisch auf, von der Organisation spricht er kein Wort. rennt nie ein-
mal deren Namen. 8Seine einzige Aufgabe ist : Xklar gu stellen, od er
tatsachlich einen fortgeschrittensn Arbeiter vor sich hat. Wenn ja, so
hat er die Aufgabs zu rrigen, ob er fur uns geeinget ist, und ihn swi-
sohendurch méglichst zu klarsn ( dariiver an anderer Stelle )« = ( Um
die Bewusstseinsstufe leichter und anauffidllig su srkennen, empfielt as
sich in manchen Fallen das Geprach sq zu fiihren, dass der Propagandist
demx #pdern die Gelegenhelt gibt, ihry - dea Propagandisten - 2u kliren
cder/wenigstens vonr einem bestimmten Punkt ad zu grisserer Klarheit zu

fiihren.)
Jeden 8chritt bei dieser propagandistischen Arbeit muss dsr
Propagandist als Tell einer fktion, einer planmigsigen Aktion auffassen.
Solche Gerrache, Auseinandersetzungen, Diskussiemem sind Aktion, miissen
als Aktion tehsndelt werden. DIer Propagandist muss asich auf jedes sol-
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rlunmagslg fihren, stematisch, geschickt anf dia Fragen, auf die ss
atikomm?® Eenken, koggenttt.ran, suspitzen. ( 8ich nicht durch Neben-

4hchliche Fragen ablenken lassen ! , man muss dis Kunst erlernen, sol-
<he geschickt zur Seite zu schiebden oder auf gpdter su verschiebden ) .

Beber Jeden Schritt aeincr££ropagandistischnn Aktion hat der

Propaganiist regelmassig und fortlaufend, mindestens Wochse fiir Woche, in
seinem Zirkel zu bsrichten ( dem dlent ein elgener, stabiler Punkt der
Tagesordnung ). TClese Berichte werdsn ff4¢} durchsprochen, beraten, uni
das Ob und Wie der Fortsetzung der prepagandidistischen Aktion in jedenm
einzelnen Fall festgelegt, beschlossen. Diese Barichbe werden fortgeset:.
nach oben weitergsleitet bis zur 8pitze undim Bedarfsfalls iider das 0D
uin ¥Wie Weisungen eingeholt ( insbesondere, wenn der Propagandist auf Ar-
gumente stosst, denen er oder seln Zirkel sich nicht gewachsen f{Ra% :
in sclcher Fall vorschisvt man das Gesprach dariiber geschickt auf einen
spéteren Zeitpunktl). 8ind im Zirkel noch nicht erprobte Kandidaten, so
erfolgen,Bericht, Aussprache, Weisung nur im Kontakt mit dem Zirkelleiter

- 0b, wann, in welchem Maasse der propagandistisch Bearbeitetd an die
Gruppe heransuziehen ist, dariiber entscheidet iiber Vorschlag des Zirkels
die Leiftung. Im Zuge des Bearbelitens muss man trachten die personlicher
Daten des Betreffenden zu erfahren ( Alter, Beruf, in welchem Betriebd,
Partelgeschichte, Gewerkschaft, Famillenverhiltnisss usw. ; auch dariiber
Bericht an die ILeltungi. - Auch bel grosser Sorgfalt wird es Fdlle
gebten, wo sich nach langen Bsmihungen zeigt, dass der Bstreffende in
Wirklichkel% aussichtlos 1st oder aus einem ernsten Grund, dar sich in-
gwischen gezeigt hat , fiir dle Grurpe nicht in Betracht korwt. Gerade
darum muss der zeiitpunkt, wann der Betreffende in die Organisation ein-
zuziehen 1lgt, sorgfaltig uberlegt werden.

7. Jeder einzelne Genosse muss planmissig, unausgesetzt, Yei Je-
der sich bletenden Gelsgenheit Ausblick halten nach geeigneten Elementen.
In erster Linie unter seinsn Arbeitskollegen, Sportkollegen, Versinsbe~
kannten usw. . Geradse in einer Zelt wis hsute andern sich die Vernilt-
nicse, die Eindricke immerfort. Leute, die heute vollkommen gleichgiiltig
sind, gewinnen unter dem Eindruck der grossen Ersignisser Interesse, der
Triah, der Dranz zu hanleln, U J6Thén erwalit in ihnen. Niemand soll
glaubsn, er kbnne gseigneto Arbeiter nicht finden, neciht iibersaugen. Tock
will auch das gelernt seln) ugd, UmR 68 Zu lernen, muss man mit der Arbeit
beginnen, mussman diese Ardeit mit Ueberlegung detrsiben. Indesm ey Jeder
einzelne Genosse erlernt, fortgeschrittens Arbeiterelemente zu finden,
zu klaren, zu Ubarzsugen, gu gewinnen, arbeiten wir an einer wichtigen
Voraussetzung, um dileselbe Arbeit In mAssenhaftem Massstad “n Angriff su
nehmen auf hcherer gtufa, erfolgreich durchfiihren su konnen, d.h. dis
revolutlonars Massenpropaganda. Wir werden in einer sriateren Etaprpe
revolutionare Massenpropaganda mit umseo grésserem Erflolg durchfiihren
kocnren, je besser jeder einzelne Gencese d4® Mathoden der individuali-
sierten Propaganda zu beherrschen erlsmmbt.
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